
Florida Workers’ Compensation and Employer’s Liability Seminar 
March 11, 2010 

Embassy Suites Hotel 

191 E. Pine Street 

Orlando, FL 

Earn up to 6 hours of Continuing Education Credit 

Dean, Ringers, Morgan & Lawton 
201 E. Pine Street, Suite 1200 
Orlando, FL 32801 

Registration: Fax ð 407-648-0233 | WEB ð www.drml-law.com | EMAIL ð Sandie@drml-law.com | PHONE ð 407-422-4310 
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Who should attend? 
¶ /ƭŀƛƳǎ !ŘƧǳǎǘŜǊǎ κ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ   
¶ aŀƴŀƎŜǊǎ 
¶ 9ƳǇƭƻȅŜǊǎ 
¶ wƛǎƪ aŀƴŀƎŜǊǎ 
¶ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜ aŀƴŀƎŜǊǎ κ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ 
¶ bǳǊǎŜ /ŀǎŜ aŀƴŀƎŜǊǎ 
¶ hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ IŜŀƭǘƘ bǳǊǎŜǎ 
¶ [ƻǎǎ /ƻƴǘǊƻƭ aŀƴŀƎŜǊǎ 
¶ {ŀŦŜǘȅ aŀƴŀƎŜǊǎ κ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ 
¶ .ǳǎƛƴŜǎǎ hǿƴŜǊǎκ/9hΩǎκ/ChΩǎ 
¶ !ƴȅƻƴŜ ŜƭǎŜ ǿƘƻ ƴŜŜŘǎ ŀƴǎǿŜǊǎ ǘƻ 
ǿƻǊƪŜǊǎΩ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅŜǊΩǎ 
ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ƛǎǎǳŜǎ 



Registration: Fax ð 407-648-0233 | WEB ð www.drml-law.com | EMAIL ð Sandie@drml-law.com | PHONE ð 407-422-4310 

Date: March 11, 2010 
Location: 9Ƴōŀǎǎȅ {ǳƛǘŜǎ IƻǘŜƭ - мфм 9Φ tƛƴŜ {ǘǊŜŜǘ - hǊƭŀƴŘƻΣ C[ 
Registration:  уΥол ŀΦƳΦ ς фΥлл ŀΦƳΦ   Session:  фΥлл ŀΦƳΦ ς пΥлл ǇΦƳΦ 
Continental Breakfast & Lunch provided 
Hotel Accommodations:  wƻƻƳǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ 9Ƴōŀǎǎȅ {ǳƛǘŜǎΦ CƻǊ 
ǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴǎΣ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ƘƻǘŜƭ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀǘ όплтύ упм-млллΦ   
Parking: LŦ ȅƻǳ ǇŀǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀǊŀƎŜ όолн 9Φ tƛƴŜ {ǘǊŜŜǘύΣ ōǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ǇŀǊƪƛƴƎ ǝŎƪŜǘ ǘƻ 
ǘƘŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŘŜǎƪ ǘƻ ōŜ ǾŀƭƛŘŀǘŜŘΦ 

Embassy Suites 

Benefits for You  

¢Ƙƛǎ ǎŜƳƛƴŀǊ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ 
ǾŀǊƛƻǳǎ ǿƻǊƪŜǊǎΩ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻǇƛŎǎ ŀƴŘ 
ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ 
ŎƘŀƴƎŜǎ ŀƴŘ ŎŀǎŜ ƭŀǿ ŀũŜŎǝƴƎ CƭƻǊƛŘŀΩǎ 
ǿƻǊƪŜǊǎΩ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅŜǊΩǎ 
ƭƛŀōƛƭǘȅ ƭŀǿΦ  LǎǎǳŜǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀǘ ǘƘƛǎ 
ǎŜƳƛƴŀǊ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ Ƙƻǘ 
ǘƻǇƛŎǎ ǿƘƛŎƘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƛƳǇŀŎǘ CƭƻǊƛŘŀΩǎ 
ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ŀƴŘ ŜǾƻƭǳǝƻƴ 
ƻŦ ǊŜǾƛǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ CƭƻǊƛŘŀ ǿƻǊƪŜǊǎΩ 
ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ƭŀǿΦ   

!ƴȅ ǊŜŎŜƴǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀǇǇŜƭƭŀǘŜ ŎŀǎŜǎ 
ŀƭǎƻ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΦ .Ŝǎǘ ƻŦ ŀƭƭΣ ǘƘŜ 
ǎŜƳƛƴŀǊ ƛǎ Cw99 ŀƴŘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǊŜŎŜƛǾŜ 
/ƻƴǝƴǳƛƴƎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ǊŜŘƛǘΦ 
  

Continuing Education Credit 
¢Ƙƛǎ ǎŜƳƛƴŀǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŦƻǊ 
/ƻƴǝƴǳƛƴƎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ǊŜŘƛǘ ōȅ ǘƘŜ 
CƭƻǊƛŘŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ LƴǎǳǊŀƴŎŜ ŦƻǊ сΦл 
ƘƻǳǊǎ ƻŦ ŀŘƧǳǎǘŜǊ ŎǊŜŘƛǘΦ 
  
  

Seminar Highlights  

General Information  
March 11, 2010 

Registration 
р 9ŀǎȅ ²ŀȅǎ ǘƻ wŜƎƛǎǘŜǊ 
wŜƎƛǎǘŜǊ ōȅ CŜōǊǳŀǊȅ нрΣ нллф 
ϊ FAX  плт-спу-лноо 
ϊ WEB     ǿǿǿΦŘǊƳƭ-ƭŀǿΦŎƻƳ 
ϊ EMAIL   {ŀƴŘƛŜϪŘǊƳƭ-ƭŀǿΦŎƻƳ 
ϊ CALL  ¢ƻƭƭ CǊŜŜ улл-рнф-уссс 
ϊ MAIL  tΦhΦ .ƻȄ нфну   
  hǊƭŀƴŘƻΣ C[ онулн 

Program at a Glance 
Workers’ Compensation in Focus 

8:30 a.m. - Registration  and Continental Breakfast 
 

9:00 a.m. - 9:50 a.m. - Off Premises Work Injuries 
 

9:50 a.m. - 10:00 a.m. - Break  
 

10:00 a.m. - 10:50 a.m. - Adjuster Ethics 
 

10:50 a.m. - 11:00 a.m. - Break  
 

11:00 a.m. - 11:50 a.m. - Workers’ Compensation Case 
Law Update 
 

12:00 p.m. - 1:00 p.m. - Lunch (provided)  
 

1:00 p.m. - 1:50 p.m. - Coverage B and Workers’ 
Compensation Immunity  
 

1:50 p.m. - Break  
 

2:00 p.m. - 2:50 p.m. - Medical Benefits 
  
2:50 p.m. - 3:00 p.m. - Break  
 

3:00 p.m. - 4:00 p.m. - Indemnity Issues  

Liability in Focus 
8:30 a.m. - Registration  
 

9:00 a.m. - 9:50 a.m. - Reduction in Force (Layoff) and 
Retaliation 
 

9:50 a.m. - 10:00 a.m. - Break  
 

10:00 a.m. - 10:50 a.m. - Liability  Case Law Update 
 

10:50 a.m. - 11:00 a.m. - Break  
 

11:00 a.m. - 11:50 a.m. - Discovery and Privilege 
 

12:00 p.m. - 1:00 p.m. - Lunch (provided)  

  
1:00 p.m. - 1:50 p.m. - Wrongful Death Claims/
Settlement of Minor Claims 
 

1:50 p.m. - Break  
 

2:00 p.m. - 2:50 p.m. - Sexual Harassment and Hostile 
Work Environment  
  
2:50 p.m. -  3:00 p.m. - Break  
 

3:00 p.m. - 4:00 p.m. - Medicare Secondary Payer 
Compliance  

¶ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŘŜŦŜƴǎŜ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ǿƻǊƪŜǊǎΩ 
ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅŜǊ 
ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ŎƭŀƛƳǎ 

¶ Iƻǿ ǘƻ ƘŀƴŘƭŜ ŜǘƘƛŎŀƭ ŘƛƭŜƳƳŀǎ 

¶ !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ /ƻǾŜǊŀƎŜ . ŀƴŘ 
ƛƳƳǳƴƛǘȅ 

¶ hũ ǇǊŜƳƛǎŜǎ ǿƻǊƪ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ 

¶ !ŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ƳŜŘƛŎŀƭ ŀƴŘ ƛƴŘŜƳƴƛǘȅ 
ŎƭŀƛƳǎ 

¶ aŜŘƛŎŀǊŜ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ 

¶ {ŜȄǳŀƭ ƘŀǊŀǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ƛǎǎǳŜǎ 

¶ 5ƛǎŎƻǾŜǊȅ ŀƴŘ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ƛǎǎǳŜǎ 

¶ {ŜǧƭŜƳŜƴǘ ƻŦ ƳƛƴƻǊ ŎƭŀƛƳǎ 

¶ ²ǊƻƴƎŦǳƭ ŘŜŀǘƘ ŎƭŀƛƳǎ 

¶ wŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ŦƻǊŎŜ ŀƴŘ 
ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ 

¶ {ƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎŀǎŜ ƭŀǿ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ 



8:30 a.m. - Registration 
 

Liability in Focus  
 

9:00 a.m. to 9:50 a.m. - Reduction In Force (Layoff) and Retaliation 
CǊŀƴƪ ²ŜǎƛƎƘŀƴ ŀƴŘ 5ƻǳƎƭŀǎ bƻŀƘ  
¢ƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻǊ ǘƻ ŘŜŎƭƛƴŜ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƊŜǊ ŀ 
ǿƻǊƪ-ǊŜƭŀǘŜŘ ƛƴƧǳǊȅ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ŀ ƳŀƧƻǊ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜǊ ŀƴŘ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ 
ƭŜŀŘǎ ǘƻ ƭƛǝƎŀǝƻƴ ƛƴ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǿƻǊƪŜǊǎΩ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 
ŀǊŜƴŀǎΦ  ¢Ƙƛǎ ǘƻǇƛŎ ǿƛƭƭ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ƭŀǿ ƛƴ ōƻǘƘ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀǾƻƛŘ Ŏƻǎǘƭȅ ƭƛǝƎŀǝƻƴΦ 
  
9:50 a.m. to 10:00 a.m. - BREAK  
 

10:00 a.m. to 10:50 a.m. - Liability Case Law Update  
{Ŏƻǧ tŜƴŘƭŜȅ ŀƴŘ DƭƻǊƛŀ /ŀǊǊ  
/ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǳǇŘŀǘŜ ƻŦ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ 
ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ƎŜƴŜǊŀƭ ǘƻǊǘ ŎƭŀƛƳǎ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ƳŀǧŜǊǎΦ   
 

10:50 a.m. to 11:00 a.m. - BREAK  
 

11:00a.m. to 11:50a.m. - Discovery and Privilege/ Electronic Discovery  
²ƛƭƭƛŀƳ [ŀǿǘƻƴ ŀƴŘ wŜƴŜŜ [ǳƴŘȅ 
¢Ƙƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ƛƴǾƻƭǾŜ ŀ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ 5ƛǎŎƻǾŜǊȅ ŀƴŘ tǊƛǾƛƭŜƎŜΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ 
ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜ ƻŦ ŀ ŎƭŀƛƳ Ŏŀƴ ōŜ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǇǊƻǇŜǊ ǳǎŜ ƻŦ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜΦ LǘŜƳǎ ŦƻǊ 
ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜΥ  
¶ 5ŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ ǿƻǊƪ ǇǊƻŘǳŎǘ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ŀƴŘ Ϧƛƴ ŀƴǝŎƛǇŀǝƻƴ ƻŦ ƭƛǝƎŀǝƻƴϦ 
¶ 9ȄŎŜǇǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǇǊƻŘǳŎǘ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ 
¶ tǊƛǾƛƭŜƎŜ ƭƻƎǎ 
¶ hōƧŜŎǝƻƴǎ ǘƻ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ǊŜǉǳŜǎǘǎ 
¶ tǊƻǇŜǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŎƭŀƛƳ ŀǊƛǎŜǎ  
¶ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎŀƭƭȅ ǎǘƻǊŜŘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 
¶ ²Ƙŀǘ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜǎ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ 
¶ CŜŘŜǊŀƭ ǊǳƭŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ 
¶ wŜǘǊƛŜǾŀƭ ŀƴŘ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ƻŦ 9{L 
 

12:00 p.m. to 1:00 p.m. - LUNCH BREAK (provided)  
 

1:00 p.m. to 1:50 p.m. - Wrongful Death Claims/Settlement of Minor Claims 
WƻƘƴ wƻōƛƴǎƻƴ ŀƴŘ WƻƘƴ WƻȅŎŜ 
! ƳƻǊŜ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ŎƭŀƛƳ ŀǊƛǎŜǎ ǳƴŘŜǊ ǿǊƻƴƎŦǳƭ ŘŜŀǘƘ ƻǊ ǘƘŜ 
ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ŘŜŀǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀƛƴǝũΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ǿƘƻ Ŏŀƴ ōǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ǿǊƻƴƎŦǳƭ ŘŜŀǘƘ ŎƭŀƛƳΣ ǘƘŜ ŀƭƭƻǿŀōƭŜ ŘŜŀǘƘ ŎƭŀƛƳǎ ƻŦ ǎǳǊǾƛǾƻǊǎΣ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘŜƴŜŘ 
ǎǘŀǘǳǘŜ ƻŦ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎΣ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻǳǊǘ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ŦƻǊ ōƻǘƘ ŎƛǾƛƭ ƭƛǝƎŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ǿƻǊƪŜǊǎΩ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴΦ 
²Ŝ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ŎƭŀƛƳǎ ƻŦ ƳƛƴƻǊǎ ŀƴŘ ŎƻǳǊǘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŀǇǇǊƻǾŀƭ 
ƻŦ ƎǳŀǊŘƛŀƴǎƘƛǇǎ ƻŦ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƻǇǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ ŎƛǾƛƭ 
ƭƛǝƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿƻǊƪŜǊǎΩ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ŎƭŀƛƳǎΦ 
 

1:50 p.m. to 2:00 p.m - BREAK  
 

2:00 p.m. to 2:50 p.m. - Sexual Harassment and Hostile Work Environment 
WƻǎŜǇƘ CƭƻƻŘ ŀƴŘ WƻǎƘǳŀ ²ŀƭƪŜǊ 
¢Ƙƛǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎ ǘƘŜ ǘǊŜƴŘǎ ƛƴ ǎŜȄǳŀƭ ƘŀǊŀǎǎƳŜƴǘ ƭƛǝƎŀǝƻƴ ǘƻ 
ŀŘǾƛǎŜ ǘƘŜ ƳƛƴŘŦǳƭ ŜƳǇƭƻȅŜǊ ƻŦ ǇƻƭƛŎȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ǇǊŜǾŜƴǘ 
ǳƴƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŜȄǇƻǎǳǊŜΦ ¢ƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ōŜΥ 
¶ ¢ƘŜ ά5ƻǎέ ŀƴŘ ά5ƻƴϥǘǎέ ƻŦ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ōŜƘŀǾƛƻǊ  
¶ wŜǾƛŜǿ ƻŦ CŜŘŜǊŀƭ ŀƴŘ {ǘŀǘŜ ƭŀǿ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴǎ 
¶ tƻƭƛŎȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ 
 

2:50 p.m. to 3:00 p.m. - BREAK  
 

3:00 p.m. to 4:00 p.m. - Medicare Secondary Payer Compliance 
/ƭŀȅ aƻǊǊƛǎ ŀƴŘ 5ƻƴƴŀ IŀƴǎŜƴ 
¢Ƙƛǎ ǎŜǎǎƛƻƴ ŜȄǇƭŀƛƴǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ aŜŘƛŎŀǊŜ ŀǎ ŀ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǇŀȅŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ 
ƻŦ ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊǎ ŦƻǊ aŜŘƛŎŀǊŜ ŀƴŘ aŜŘƛŎŀƛŘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ό/a{ύ ƛƴ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ 
aŜŘƛŎŀǊŜΩǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΦ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ƴƻǘŜǎ ƻƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 
ǿƘƛŎƘ ŎƭŀƛƳǎ ŀƴŘ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀũŜŎǘŜŘΣ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ŀƴŘ ŘŜŀŘƭƛƴŜ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ wŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ wŜǇƻǊǝƴƎ 9ƴǝǝŜǎ όww9ύΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 
ǇŜƴŀƭǝŜǎ ŦƻǊ ŦŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅΦ   

8:30 a.m. - Registration 
 

Workers’ Compensation in Focus 
 

9:00 a.m. to 9:50 a.m. - Off Premises Work Injuries  
!ƭŀƴ Yŀƭƛƴƻǎƪƛ ŀƴŘ aƛŎƘŀŜƭ [ƻǿŜ 
!ǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀŘǾŀƴŎŜǎΣ Ƴŀƴȅ ƻŦ CƭƻǊƛŘŀϥǎ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀǊŜ ŀōŀƴŘƻƴƛƴƎ ǘƘŜ 
ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ϦōǊƛŎƪ ŀƴŘ ƳƻǊǘŀǊϦ ƳƻŘŜƭ ŀƴŘ ƳƻǾƛƴƎ ǘƻ ŀ ƳƻǊŜ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭƭȅ 
ŦǊŀƎƳŜƴǘŜŘ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΦ 9ƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀǊŜ ǘǊŀǾŜƭƛƴƎ ƳƻǊŜΣ ŎƻƳƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƻŶŎŜ 
ƭŜǎǎ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŜȄŀƳƛƴŜ ǘƘƛǎ ǘǊŜƴŘ ŀƴŘ ƛǘǎ 
ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǿƻǊƪŜǊǎΩ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ 
¶ ¢ƘŜ DƻƛƴƎ ŀƴŘ /ƻƳƛƴƎ wǳƭŜ ŀƴŘ ƛǘǎ Ƴŀƴȅ ŜȄŎŜǇǝƻƴǎΦ 
¶ ¢ƘŜ ǿƻǊƪ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΦ !ǊŜ ǘƘŜȅ ŎƻǾŜǊŜŘΚ  
¶ ¢ƘŜ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ŘƻŎǘǊƛƴŜΦ Iƻǿ ŦŀǊ ƛǎ ǘƻƻ ŦŀǊΚ 
¶ ¢ƘŜ ŦǊǳǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ŘŜǾƛŀǝƻƴΦ  Iƻǿ Ŏŀƴ ƻƴŜ ǘŜƭƭΚ 
 

9:50 a.m. to 10:00 a.m. - BREAK  
 

10:00 a.m. to 10-:50 a.m. - Adjuster Ethics 
WŜũǊȅ .ǊŀƴƘŀƳ  
¢ƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ŀƴ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŎƭŀƛƳ ŜƴƎŀƎŜǎ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǘǊǳǎǘΦ  Lƴ ǘƘŜ 
ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ŀ ŎƭŀƛƳ ŜǘƘƛŎŀƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ƻƊŜƴ ŀǊƛǎŜΦ  ! /ƻŘŜ ƻŦ 9ǘƘƛŎǎ 
ƛǎ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǊǳƭŜǎΦ  aŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŜǘƘƛŎŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ 
ŀ ŘǊŀƳŀǝŎ ŜũŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǳƭǝƳŀǘŜ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ǿƘƛŎƘ ƅƻǿǎ ŦǊƻƳ ŀ ŎƭŀƛƳΦ  ¢Ƙƛǎ 
ǎǳōƧŜŎǘ ǿƛƭƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŜǘƘƛŎŀƭ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ 
¶ 9ǘƘƛŎŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 
¶ LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎΣ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘǎ 
¶ !ŘǾƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƭŀƛƳŀƴǘ ƻŦ Ƙƛǎ ƻǊ ƘŜǊ ǊƛƎƘǘǎ 
¶ CǊŀǳŘ 
¶ /ŀǎŜ ƭŀǿ 
 

10:50 a.m. to 11:00 a.m. - BREAK  
 

11:00 a.m. to 11:50 a.m. - Workers’ Compensation Case Law Update 
wƻƴŀƭŘ DǊŜƴƛƴƎŜǊ ŀƴŘ .Ǌȅŀƴ [ƻǿŜ 
! ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ŀǇǇŜƭƭŀǘŜ ŎƻǳǊǘ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜǎŜ ǊǳƭƛƴƎǎ 
ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ŎƭŀƛƳǎ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ  
¶ {ǘŀǘǳǘŜ ƻŦ [ƛƳƛǘŀǝƻƴǎ 
¶ aŀƧƻǊ /ƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ /ŀǳǎŜ 
¶ !ǧƻǊƴŜȅϥǎ CŜŜǎ 
¶ CǊŀǳŘ 
 

12:00 p.m. to 1:00 p.m. - LUNCH BREAK (provided)  
 

1:00 p.m. to 1:50 p.m. - Coverage B and Workers’ Compensation Immunity 
[ŀƳŀǊ hȄŦƻǊŘΣ WŀƳŜǎ ²ƛƭƪƛƴǎƻƴ ŀƴŘ WƻƘƴ /ƻƴƴŜǊ  
{ŜǾŜǊŀƭ ŀǇǇŜƭƭŀǘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ .ȅŜǊƭŜȅ ǾΦ /ƛǘǊǳǎ tǳōƭƛǎƘƛƴƎΣ LƴŎΦΣ тнр {ƻΦ 
нŘ мнол όCƭŀΦ рǘƘ 5/! мфффύ ŀƴŘ ¢ǊŀŎǘƻǊ {ǳǇǇƭȅ /ƻΦ ǾΦ YŜƴǘΣ фсс {ƻΦ нŘ фту 
όCƭŀΦ рǘƘ 5/! нллтύ ŜȄŀƳƛƴŜ ǘƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǳǝƭƛȊŜŘ ƛƴ ǿƻǊƪŜǊǎΩ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ 
bƻǝŎŜǎ ƻŦ 5ŜƴƛŀƭΦ  ¢ƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǳǎŜŘ ƛƴ bƻǝŎŜǎ ƻŦ 5Ŝƴƛŀƭ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ 
ŎƘƻǎŜƴΣ ŀǎ ǘƘŜ ǇƭŀƛƴǝũΩǎ ōŀǊ ǿƛƭƭ ƻƊŜƴ ǎŜƛȊŜ ǳǇƻƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ƛƴŦŜǊ 
ǘƘŀǘ ŀ tŜǝǝƻƴ ŦƻǊ .ŜƴŜŬǘǎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŧŀƭƭ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǊŜŀƭƳ ƻŦ /ƘŀǇǘŜǊ пплΦ  
²ƘŜƴ ŀ ǘǊƛŀƭ ŎƻǳǊǘ ŀƎǊŜŜǎ ǿƛǘƘ ǎǳŎƘ ŀƴ ŀǊƎǳƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƻŦ ŀ bƻǝŎŜ ƻŦ 
5Ŝƴƛŀƭ Ŏŀƴ ǎǳōƧŜŎǘ ŀ ǿƻǊƪŜǊǎΩ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ŘŜŦŜƴŘŀƴǘ ǘƻ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ǘƻǊǘ 
ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ /ƛǊŎǳƛǘ /ƻǳǊǘǎΦ  ¢Ƙƛǎ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ƭŀǿ 
ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ŀƴŘ ŀǾƻƛŘŜŘ ƛƴ ŘǊŀƊƛƴƎ ŀ bƻǝŎŜ ƻŦ 
5Ŝƴƛŀƭ ƻŦ tŜǝǝƻƴ ŦƻǊ ²ƻǊƪŜǊǎΩ /ƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ .ŜƴŜŬǘǎΦ  
 

1:50 p.m. to 2:00 p.m. - BREAK  
 

2:00 p.m. to 2:50 p.m. - Medical Benefits 
WŜũǊȅ .ǊŀƴƘŀƳ ŀƴŘ .ŜǾŜǊƭȅ YŀǊŘŀƳƛƭŀǎ 
/ƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƛƴ ƭƛƳƛǝƴƎ ǘƘŜ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ŀ ǿƻǊƪŜǊǎΩ 
ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ŎŀǎŜΦ  ¢Ƙƛǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ƛǎǎǳŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǊ ǿǊƛǝƴƎ ǘƻ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴǎ 
ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ aaLΣ ƳŀƧƻǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ŎŀǳǎŜΣ ŀƴŘ ƛƳǇŀƛǊƳŜƴǘ ǊŀǝƴƎǎΦ  .ŜǾŜǊƭȅ 
ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ōǊƛŜŦ ǊŜǾƛŜǿ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ CƭƻǊƛŘŀ LƳǇŀƛǊƳŜƴǘ 
DǳƛŘŜΦ  hǳǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦΥ 
¶ La9Ωǎ 
¶ 9a!Ωǎ 
¶ hƴŜ-ǝƳŜ ŎƘŀƴƎŜ  
¶ aŀƧƻǊ /ƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ /ŀǳǎŜ 
 

2:50 p.m. to 3:00 p.m. - BREAK  
 

3:00 p.m. to 4:00 p.m. - Indemnity Issues 
CǊŀƴƪ ²ŜǎƛƎƘŀƴ 
aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛǝƎŀǘŜŘ ŎŀǎŜǎ ƛƴ ǿƻǊƪŜǊǎΩ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ƛƴǾƻƭǾŜ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ 
ƛƴŘŜƳƴƛǘȅ ōŜƴŜŬǘǎΦ  ¢Ƙƛǎ ǘƻǇƛŎ ǿƛƭƭ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ƭƛǝƎŀǘŜŘ ƛƴŘŜƳƴƛǘȅ 
ƛǎǎǳŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇǊƻǇŜǊ ǇŀȅƳŜƴǘ ƻŦ ōŜƴŜŬǘǎΣ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ Ǉŀȅ ƻǊ ŘŜƴȅΣ ǊŜŎŜƴǘ 
ŎŀǎŜ ƭŀǿ ƻƴ ¢t5Σ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴŎƻƳŜΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜƴƛŀƭǎΣ ŀƴŘ ǊŜŎŜƴǘ 
t¢5 ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ  



WILLIAM E. LAWTON - aǊΦ [ŀǿǘƻƴ ǊŜŎŜƛǾŜŘ Ƙƛǎ WǳǊƛǎ 5ƻŎǘƻǊ ŘŜƎǊŜŜ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ CƭƻǊƛŘŀ ƛƴ мфтоΦ Lƴ мфтс ƘŜ ŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜ ŬǊƳ ƻŦ 5ŜŀƴΣ 

wƛƴƎŜǊǎΣ aƻǊƎŀƴ ϧ [ŀǿǘƻƴΣ tΦ!Φ IŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ .ƻŀǊŘ /ŜǊǝŬŜŘ ŀǎ ŀ ŎƛǾƛƭ 

ǘǊƛŀƭ ƭŀǿȅŜǊ ǎƛƴŎŜ мфуфΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀƴ !± ǊŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ aŀǊǝƴŘŀƭŜ-IǳōōŜƭƭ 

[ŀǿ 5ƛǊŜŎǘƻǊȅΦ aǊΦ [ŀǿǘƻƴ Ƙŀǎ ǘǊƛŜŘ ŎŀǎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ 

CƭƻǊƛŘŀΣ ōƻǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ŦŜŘŜǊŀƭ ŎƻǳǊǘ ǎȅǎǘŜƳǎΦ IŜ ƛǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ 

ǘƘŜ CƭƻǊƛŘŀ ŀƴŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƻŦ /ƻƭǳƳōƛŀ .ŀǊǎΦ IŜ ƛǎ ŀŘƳƛǧŜŘ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ 

{ǘŀǘŜǎ {ǳǇǊŜƳŜ /ƻǳǊǘΦ ²[ŀǿǘƻƴϪŘǊƳƭ-ƭŀǿΦŎƻƳ 

Faculty  

LAMAR D. OXFORD - aǊΦ hȄŦƻǊŘΣ ŀ /ŜƴǘǊŀƭ CƭƻǊƛŘŀ ƴŀǝǾŜΣ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ 

tǊƛƴŎŜǘƻƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ мфтмΦ IŜ ǘŀǳƎƘǘ ƛƴ {ŜƳƛƴƻƭŜ /ƻǳƴǘȅΣ CƭƻǊƛŘŀ ŦǊƻƳ 

мфтн-мфтпΦ aǊΦ hȄŦƻǊŘ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ CƭƻǊƛŘŀ [ŀǿ 

{ŎƘƻƻƭ ƛƴ мфтсΦ IŜ ƛǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ CƭƻǊƛŘŀ .ŀǊ ŀƴŘ ƛǎ ŀŘƳƛǧŜŘ ǘƻ 

ǇǊŀŎǝŎŜ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ {ǳǇǊŜƳŜ /ƻǳǊǘΦ aǊΦ hȄŦƻǊŘ ƛǎ ŀ ŎƛǾƛƭ ǘǊƛŀƭ 

ƭŀǿȅŜǊ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŘŜŦŜƴǎŜΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴƧǳǊȅΣ ǇǊƻŘǳŎǘǎ 

ƭƛŀōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ŀǇǇŜƭƭŀǘŜ ƛǎǎǳŜǎΦ [hȄŦƻǊŘϪŘǊƳƭ-ƭŀǿΦŎƻƳΦ  

F. SCOTT PENDLEY - aǊΦ tŜƴŘƭŜȅ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ CƭƻǊƛŘŀ 

ƛƴ мфту ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ Ƙƛǎ WǳǊƛǎ 5ƻŎǘƻǊ ŘŜƎǊŜŜ ŦǊƻƳ aŜǊŎŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ 

мфумΦ IŜ ƛǎ ŀŘƳƛǧŜŘ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ ƭŀǿ ƛƴ ōƻǘƘ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ŦŜŘŜǊŀƭ ŎƻǳǊǘǎΣ ƛǎ 

.ƻŀǊŘ /ŜǊǝŬŜŘ ƛƴ ŎƛǾƛƭ ǘǊƛŀƭ ƭŀǿΣ ŀƴŘ ƛǎ ǊŀǘŜŘ !± ƛƴ ǘƘŜ aŀǊǝƴŘŀƭŜ-IǳōōŜƭƭ 

[ŀǿ 5ƛǊŜŎǘƻǊȅΦ ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ Ƙƛǎ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƻǊǘ ŀƴŘ ŎƛǾƛƭ 

ǊƛƎƘǘǎ ƭƛǝƎŀǝƻƴ ƛƴ ōƻǘƘ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ŦŜŘŜǊŀƭ ŎƻǳǊǘΦ aǊΦ tŜƴŘƭŜȅ Ƙŀǎ ƭŜŎǘǳǊŜŘ 

ŀǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎŜƳƛƴŀǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ ŎƛǾƛƭ ǊƛƎƘǘǎΣ ǇƻƭƛŎŜ ƳƛǎŎƻƴŘǳŎǘ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ 

ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΦ {tŜƴŘƭŜȅϪŘǊƳƭ-ƭŀǿΦŎƻƳ  

JOHN D. ROBINSON - !ƴ hǊƭŀƴŘƻ ƴŀǝǾŜΣ aǊΦ wƻōƛƴǎƻƴ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 

ƘƻƴƻǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ŜƴǘǊŀƭ CƭƻǊƛŘŀ ƛƴ мфту ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ Ƙƛǎ 

WǳǊƛǎ 5ƻŎǘƻǊ ŘŜƎǊŜŜ ŦǊƻƳ aŜǊŎŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ мфунΦ IŜ ƛǎ ŀ ŎƛǾƛƭ ǘǊƛŀƭ 

ƭŀǿȅŜǊ ǊŀǘŜŘ !± ōȅ ǘƘŜ aŀǊǝƴŘŀƭŜ-IǳōōŜƭƭ [ŀǿ 5ƛǊŜŎǘƻǊȅ ǿƛǘƘ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ 

ǘǊƛŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ Iƛǎ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƛǎ ƻƴ ǊŜƴǘŀƭ ŎŀǊ ŎƻƳǇŀƴȅ ŘŜŦŜƴǎŜΣ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ 

ŘŜŦŜƴǎŜΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴƧǳǊȅΣ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 9wL{!ύΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŀƴŘ ǇǊƻōŀǘŜ ƭŀǿΦ IŜ Ƙŀǎ ƘŀƴŘƭŜŘ ŎƛǾƛƭ ƭƛǝƎŀǝƻƴ ƛƴ ŀƭƭ ǘǿŜƴǘȅ ŎƛǊŎǳƛǘǎ ŀŎǊƻǎǎ 

CƭƻǊƛŘŀΦ WwƻōƛƴǎƻƴϪŘǊƳƭ-ƭŀǿΦŎƻƳ  

FRANK C. WESIGHAN - aǊΦ ²ŜǎƛƎƘŀƴ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ CƭƻǊƛŘŀ {ǘŀǘŜ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ мфул ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ Ƙƛǎ WǳǊƛǎ 5ƻŎǘƻǊ ŘŜƎǊŜŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ CƭƻǊƛŘŀ ƛƴ мфунΦ IŜ ǿŀǎ ŀƴ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ {ǘŀǘŜ !ǧƻǊƴŜȅ ƛƴ 

hǊŀƴƎŜ /ƻǳƴǘȅΣ CƭƻǊƛŘŀ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎΦ IŜ Ƙŀǎ ǇǊŀŎǝŎŜŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ƛƴ ǘƘŜ 

ŀǊŜŀ ƻŦ ǿƻǊƪŜǊǎΩ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ŘŜŦŜƴǎŜ ǎƛƴŎŜ мфур ǿƘŜƴ ƘŜ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ 

ŬǊƳΦ aǊΦ ²ŜǎƛƎƘŀƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ .ƻŀǊŘ /ŜǊǝŬŜŘ ƛƴ ǿƻǊƪŜǊǎΩ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ 

ƭŀǿ ōȅ ǘƘŜ CƭƻǊƛŘŀ .ŀǊ ǎƛƴŎŜ мффмΣ ŀƴŘ aŀǊǝƴŘŀƭŜ-IǳōōŜƭƭ Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ ƘƛƳ ŀƴ !± ǊŀǝƴƎΣ 

ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƛǘǎ ƘƛƎƘŜǎǘ ǊŀǝƴƎΦ C²ŜǎƛƎƘŀƴϪŘǊƳƭ-ƭŀǿΦŎƻƳΦ  

JEFFRY J. BRANHAM - aǊΦ .ǊŀƴƘŀƳ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ CƭƻǊƛŘŀ {ǘŀǘŜ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ мфту ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ Ƙƛǎ WǳǊƛǎ 5ƻŎǘƻǊ ŘŜƎǊŜŜ ǿƛǘƘ ƘƻƴƻǊǎ ŦǊƻƳ 

CƭƻǊƛŘŀ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ мфунΦ IŜ ǿŀǎ ŀƴ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ {ǘŀǘŜ !ǧƻǊƴŜȅ ƛƴ 

hǊŀƴƎŜ /ƻǳƴǘȅΣ CƭƻǊƛŘŀ ŦƻǊ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎΦ IŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ŬǊƳ ǎƛƴŎŜ мфусΦ IŜ ƛǎ .ƻŀǊŘ /ŜǊǝŬŜŘ ƛƴ ǿƻǊƪŜǊǎΩ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ŀƴŘ Ƙƛǎ 

ǇǊŀŎǝŎŜ ŘŜŀƭǎ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜŦŜƴǎŜ ƻŦ ǿƻǊƪŜǊǎΩ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ 

ŎƭŀƛƳǎΦ IŜ ǿŀǎ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ WǳŘƎŜ ƻŦ /ƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ /ƭŀƛƳǎ tǊƻ IŀŎ ±ƛŎŜ ōȅ DƻǾŜǊƴƻǊ 

/ƘƛƭŜǎ ƛƴ мффнΦ aǊΦ .ǊŀƴƘŀƳ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ WŀƪŜ {ǘƻƴŜ 5ƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ {ŜǊǾƛŎŜ 

!ǿŀǊŘΣ [ŜƎŀƭ !ƛŘ {ƻŎƛŜǘȅΩǎ !ǿŀǊŘ ƻŦ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ !ǿŀǊŘ ŦƻǊ ǇǊƻ ōƻƴƻ 

ǿƻǊƪ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀōǳǎŜŘ ŀƴŘ ƴŜƎƭŜŎǘŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ W.ǊŀƴƘŀƳϪŘǊƳƭ-ƭŀǿΦŎƻƳΦ  

JOSEPH R. FLOOD - aǊΦ CƭƻƻŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ōƻǘƘ Ƙƛǎ .ŀŎƘŜƭƻǊ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ /ǳƳ 

[ŀǳŘŜ ƛƴ мфтф ŀƴŘ WǳǊƛǎ 5ƻŎǘƻǊ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ мфун ŦǊƻƳ CƭƻǊƛŘŀ {ǘŀǘŜ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǿŀǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ [ŀǿ wŜǾƛŜǿΦ IŜ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀƴ 

!ǎǎƛǎǘŀƴǘ {ǘŀǘŜ !ǧƻǊƴŜȅ ƛƴ {ŜƳƛƴƻƭŜ /ƻǳƴǘȅ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ 

ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜǎ ƛƴ ŎƛǾƛƭ ǊƛƎƘǘǎ ƭŀǿΣ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ ƭƛŀōƛƭƛǘȅΣ ǇǊƻŘǳŎǘ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ 

Ƙŀǎ ƭŜŎǘǳǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ ŎƛǾƛƭ ǊƛƎƘǘǎΣ ǎǘŀǘŜ ǘƻǊǘ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ 

ŀƴŘ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ōŀŘ ŦŀƛǘƘΦ IŜ ƛǎ ŀŘƳƛǧŜŘ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ CƭƻǊƛŘŀ .ŀǊ ŀƴŘ ŀƭƭ CƭƻǊƛŘŀ 

ǘǊƛŀƭ ŀƴŘ ŀǇǇŜƭƭŀǘŜ ŎƻǳǊǘǎΦ WCƭƻƻŘϪŘǊƳƭ-ƭŀǿΦŎƻƳΦ  

RONALD P. GRENINGER - aǊΦ DǊŜƴƛƴƎŜǊ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƘƻƴƻǊǎ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ CƭƻǊƛŘŀ ƛƴ мффм ǿƛǘƘ ŀ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎ ŀƴŘ 

ǊŜŎŜƛǾŜŘ Ƙƛǎ WǳǊƛǎ 5ƻŎǘƻǊ ŘŜƎǊŜŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ CƭƻǊƛŘŀ ƛƴ мффпΣ 

ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ .ƻŀǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜ CƭƻǊƛŘŀ 

WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ [ŀǿΦ Lƴ нллмΣ ƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ aŀǎǘŜǊΩǎ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ 

.ǳǎƛƴŜǎǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦǊƻƳ wƻƭƭƛƴǎ /ƻƭƭŜƎŜΣ ƎǊŀŘǳŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ƘƻƴƻǊǎΦ 

aǊΦ DǊŜƴƛƴƎŜǊ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜǎ Ƙƛǎ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŘŜŦŜƴǎŜ όǿƻǊƪŜǊǎΩ 

ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ŘŜŦŜƴǎŜύΦ IŜ ƛǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ CƭƻǊƛŘŀ .ŀǊ ŀƴŘ ƛǎ ŀŘƳƛǧŜŘ 

ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛƴ ŀƭƭ CƭƻǊƛŘŀ ǘǊƛŀƭ ŀƴŘ ŀǇǇŜƭƭŀǘŜ ŎƻǳǊǘǎΦ wDǊŜƴƛƴƎŜǊϪŘǊƳƭ-ƭŀǿΦŎƻƳΦ  

JAMES A. WILKINSON - aǊΦ ²ƛƭƪƛƴǎƻƴ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 

Lƻǿŀ ƛƴ мфур ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ Ƙƛǎ WǳǊƛǎ 5ƻŎǘƻǊ ŘŜƎǊŜŜ ŦǊƻƳ IŀƳƭƛƴŜ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ мфуфΦ .ŜǘǿŜŜƴ ŎƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ ƭŀǿ ǎŎƘƻƻƭΣ ƘŜ ǿŀǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎ ŦƻǊ ƭŀǊƎŜ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ǇǊƻŘǳŎǘ 

ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎΦ {ƛƴŎŜ ƭŀǿ ǎŎƘƻƻƭΣ ƘŜ Ƙŀǎ ǇǊŀŎǝŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ 

ŀƳǳǎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ƭŀǿΣ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƭƛŀōƛƭƛǘȅΣ ǇǊŜƳƛǎŜǎ ƭƛŀōƛƭƛǘȅΣ 

ŀǳǘƻƳƻōƛƭŜ ƴŜƎƭƛƎŜƴŎŜΣ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ƭƛǝƎŀǝƻƴΣ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅΣ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 

ƭƛǝƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜŀƭ ŜǎǘŀǘŜ ƭƛǝƎŀǝƻƴΦ IŜ ƛǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ CƭƻǊƛŘŀ .ŀǊΦ 

W²ƛƭƪƛƴǎƻƴϪŘǊƳƭ-ƭŀǿΦŎƻƳΦ  

DOUGLAS T. NOAH - aǊΦ bƻŀƘ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ CƭƻǊƛŘŀ {ƻǳǘƘŜǊƴ 

/ƻƭƭŜƎŜ ƛƴ мфуп ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ Ƙƛǎ WǳǊƛǎ 5ƻŎǘƻǊ ŦǊƻƳ {ǘŜǘǎƻƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

/ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ [ŀǿ ƛƴ мффлΦ !ǘ {ǘŜǘǎƻƴΣ ƘŜ ǎŜǊǾŜŘ ƻƴ ǘƘŜ {ǘŜǘǎƻƴ [ŀǿ 

wŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ aƻŎƪ ¢Ǌƛŀƭ tǊƻƎǊŀƳΣ ǿƛƴƴƛƴƎ ǘƘǊŜŜ 

ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎΦ aǊΦ bƻŀƘ ƛǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {ǘŜǘǎƻƴ 

[ŀǿ wŜǾƛŜǿΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƻƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ƛǎǎǳŜǎ 

ŀǊƛǎƛƴƎ ƛƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƭŀǿΦ IŜ ƛǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ CƭƻǊƛŘŀ .ŀǊΦ aǊΦ bƻŀƘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜǎ 

Ƙƛǎ ǇǊŀŎǝŎŜ ƻƴ ǇǳōƭƛŎ Ŝƴǝǘȅ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŘŜŦŜƴǎŜΦ 5bƻŀƘϪŘǊƳƭ-

ƭŀǿΦŎƻƳΦ  

G. CLAY MORRIS - aǊΦ aƻǊǊƛǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ Ƙƛǎ .ŀŎƘŜƭƻǊ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ ŘŜƎǊŜŜ 

ŦǊƻƳ CƭƻǊƛŘŀ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ мфун ŀƴŘ Ƙƛǎ WǳǊƛǎ 5ƻŎǘƻǊ ŘŜƎǊŜŜ ŦǊƻƳ 

aŜƳǇƘƛǎ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ мфутΦ IŜ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀƴ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ {ǘŀǘŜ 

!ǧƻǊƴŜȅ ƛƴ {ŜƳƛƴƻƭŜ /ƻǳƴǘȅ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎΦ aǊΦ aƻǊǊƛǎ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜǎ ƛƴ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴƧǳǊȅΣ ǿǊƻƴƎŦǳƭ ŘŜŀǘƘΣ ŀǳǘƻƳƻōƛƭŜ ƴŜƎƭƛƎŜƴŎŜ ŀƴŘ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ 

ŘŜŦŜƴǎŜ ƭƛǝƎŀǝƻƴΦ IŜ ƛǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ CƭƻǊƛŘŀ .ŀǊ ŀƴŘ ƛǎ ŀŘƳƛǧŜŘ ǘƻ 

ǇǊŀŎǝŎŜ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ {ǳǇǊŜƳŜ /ƻǳǊǘΦ /aƻǊǊƛǎϪŘǊƳƭ-ƭŀǿΦŎƻƳΦ  

S. RENEE STEPHENS LUNDY - aǊǎΦ [ǳƴŘȅ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ CƭƻǊƛŘŀ ǿƛǘƘ ŀ .ŀŎƘŜƭƻǊ ƻŦ !Ǌǘǎ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ tƻƭƛǝŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ 

ƛƴ мфун ŀƴŘ ŀ WǳǊƛǎ 5ƻŎǘƻǊ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ мфурΦ {ƘŜ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀ ƧǳŘƛŎƛŀƭ ŀƛŘŜ 

ǘƻ ǘƘŜ IƻƴƻǊŀōƭŜ aƻƴǘŜǊŜȅ /ŀƳǇōŜƭƭ ŀǘ ǘƘŜ {ŜŎƻƴŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻǳǊǘ ƻŦ 

!ǇǇŜŀƭΦ {ƘŜ ƛǎ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ CƭƻǊƛŘŀ .ŀǊΦ aǊǎΦ [ǳƴŘȅ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜǎ ƘŜǊ 

ǇǊŀŎǝŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŘŜŦŜƴǎŜ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭ ŎƛǾƛƭ ƭƛǝƎŀǝƻƴΦ 

w[ǳƴŘȅϪŘǊƳƭ-ƭŀǿΦŎƻƳΦ  

ALAN D. KALINOSKI - aǊΦ Yŀƭƛƴƻǎƪƛ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ²ŜǎǘŜǊƴ Lƭƭƛƴƻƛǎ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ мфун ŀƴŘ ǿƻǊƪŜŘ ŀǎ ŀƴ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŀŘƧǳǎǘŜǊ ŀƴŘ ƎƻƭŦ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ōŜŦƻǊŜ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ƭŀǿ ǎŎƘƻƻƭΦ IŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ Ƙƛǎ WǳǊƛǎ 5ƻŎǘƻǊ 

ŘŜƎǊŜŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ WƻƘƴ aŀǊǎƘŀƭƭ [ŀǿ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ мффнΦ IŜ ƛǎ .ƻŀǊŘ 

/ŜǊǝŬŜŘ ƛƴ ǿƻǊƪŜǊǎΩ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ƭŀǿ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀƴ !± ǊŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 

aŀǊǝƴŘŀƭŜ-IǳōōŜƭƭ [ŀǿ 5ƛǊŜŎǘƻǊȅΦ Iƛǎ ŎŀǎŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ƻƴ 

ǎǳŎƘ ǎƘƻǿǎ ŀǎ DƻƻŘ aƻǊƴƛƴƎ !ƳŜǊƛŎŀΣ LƴǎƛŘŜ 9ŘƛǝƻƴΣ /ƻǳǊǘ ¢±Σ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƳŀƧƻǊ ƴŜǿǎ 

ƴŜǘǿƻǊƪǎΦ aǊΦ Yŀƭƛƴƻǎƪƛ ƛǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ CƭƻǊƛŘŀΣ Lƭƭƛƴƻƛǎ ŀƴŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƻŦ /ƻƭǳƳōƛŀ 

.ŀǊǎΦ IŜ ƛǎ ŀŘƳƛǧŜŘ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ {ǳǇǊŜƳŜ /ƻǳǊǘ ŀƴŘ ŀ ŦƻǊƳŜǊ 

ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ DƻƭŦŜǊǎΩ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀΦ !YŀƭƛƴƻǎƪƛϪŘǊƳƭ-

ƭŀǿΦŎƻƳ  
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MICHAEL A. LOWE - aǊΦ [ƻǿŜ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ .ǊƛƎƘŀƳ ¸ƻǳƴƎ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ мффс ǿƛǘƘ ŘŜƎǊŜŜǎ ƛƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ IŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ Ƙƛǎ WǳǊƛǎ 5ƻŎǘƻǊ ŘŜƎǊŜŜ ŦǊƻƳ aŜǊŎŜǊ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ мфффΦ aǊΦ [ƻǿŜ ƛǎ ƅǳŜƴǘ ƛƴ {ǇŀƴƛǎƘΦ IŜ ƛǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 

CƭƻǊƛŘŀ .ŀǊ ŀƴŘ ƛǎ ŀŘƳƛǧŜŘ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛƴ ŀƭƭ CƭƻǊƛŘŀ ǘǊƛŀƭ ŎƻǳǊǘǎΦ IŜ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜǎ Ƙƛǎ ǇǊŀŎǝŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜŦŜƴǎŜ ƻŦ ǿƻǊƪŜǊǎΩ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ 

ŎƭŀƛƳǎ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭ ŎƛǾƛƭ ƭƛǝƎŀǝƻƴΦ IŜ ƛǎ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƛƴ ǘƘŜ .ƻȅ {Ŏƻǳǘǎ ƻŦ 

!ƳŜǊƛŎŀΦ a[ƻǿŜϪŘǊƳƭ-ƭŀǿΦŎƻƳΦ  

JOHN T. CONNER - aǊΦ /ƻƴƴŜǊΣ ŀ ŎŜƴǘǊŀƭ CƭƻǊƛŘŀ ƴŀǝǾŜΣ ǊŜŎŜƛǾŜŘ Ƙƛǎ 

.ŀŎƘŜƭƻǊΩǎ ŘŜƎǊŜŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ CƭƻǊƛŘŀ ƛƴ мффр ŀƴŘ ŀ aŀǎǘŜǊΩǎ 

ŘŜƎǊŜŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ŜƴǘǊŀƭ CƭƻǊƛŘŀ ƛƴ мфффΦ IŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ Ƙƛǎ 

WǳǊƛǎ 5ƻŎǘƻǊ ŘŜƎǊŜŜ ǿƛǘƘ ƘƻƴƻǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ CƭƻǊƛŘŀ /ƻƭƭŜƎŜ 

ƻŦ [ŀǿ ƛƴ нллоΣ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀ {ŜƴƛƻǊ 9ŘƛǘƻǊ ƻƴ ǘƘŜ CƭƻǊƛŘŀ [ŀǿ 

wŜǾƛŜǿΦ aǊΦ /ƻƴƴŜǊ ƛǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ CƭƻǊƛŘŀ .ŀǊ ŀƴŘ ƛǎ ŀŘƳƛǧŜŘ ǘƻ 

ǇǊŀŎǝŎŜ ƛƴ ŀƭƭ CƭƻǊƛŘŀ ǘǊƛŀƭ ŀƴŘ ŀǇǇŜƭƭŀǘŜ ŎƻǳǊǘǎΦ aǊΦ /ƻƴƴŜǊ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜǎ Ƙƛǎ ǇǊŀŎǝŎŜ 

ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ŘŜŦŜƴǎŜΣ ŀƳǳǎŜƳŜƴǘ ǇŀǊƪ 

ŘŜŦŜƴǎŜ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŘŜŦŜƴǎŜΦ W/ƻƴƴŜǊϪŘǊƳƭ-ƭŀǿΦŎƻƳΦ  

BRYAN A. LOWE - aǊΦ [ƻǿŜΣ ŀ ²ƛƴǘŜǊ tŀǊƪ ƴŀǝǾŜΣ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ 

.ǊƛƎƘŀƳ ¸ƻǳƴƎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ Ƙƛǎ WǳǊƛǎ 5ƻŎǘƻǊ ŘŜƎǊŜŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ CƭƻǊƛŘŀ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ [ŀǿΦ IŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜǎ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ƭƛǝƎŀǝƻƴ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƭŀǿΣ ǿƻǊƪŜǊǎΩ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ 

ƭƛŀōƛƭƛǘȅΦ aǊΦ [ƻǿŜ ƛǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ CƭƻǊƛŘŀ .ŀǊ ŀƴŘ ƛǎ ŀŘƳƛǧŜŘ ǘƻ 

ǇǊŀŎǝŎŜ ƛƴ ŀƭƭ CƭƻǊƛŘŀ ǘǊƛŀƭ ŀƴŘ ŀǇǇŜƭƭŀǘŜ ŎƻǳǊǘǎΦ aǊΦ [ƻǿŜ ƛǎ ŀŎǝǾŜƭȅ 

ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ Ƴŀƴȅ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŀƴŘ ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƘŀǾƛƴƎ ǎǇŜƴǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ǝƳŜ 

ƛƴ {ƻǳǘƘ !ƳŜǊƛŎŀ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǎŜǊǾŜŘ ŀ ǘǿƻ-ȅŜŀǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ōŜŎŀƳŜ ƅǳŜƴǘ ƛƴ {ǇŀƴƛǎƘΦ 

.[ƻǿŜϪŘǊƳƭ-ƭŀǿΦŎƻƳΦ  

GLORIA A. CARR - aǎΦ /ŀǊǊΣ ŀ CƭƻǊƛŘŀ ƴŀǝǾŜΣ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƘƻƴƻǊǎ ŦǊƻƳ 

.ŜǘƘǳƴŜ /ƻƻƪƳŀƴ /ƻƭƭŜƎŜ ǿƛǘƘ ŀ .ŀŎƘŜƭƻǊ ƻŦ !Ǌǘǎ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ ǎǇŜŜŎƘ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƛƴ мфуп ŀƴŘ ŜŀǊƴŜŘ ŀ aŀǎǘŜǊΩǎ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ ǇǳōƭƛŎ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ƻǳǘƘ CƭƻǊƛŘŀ ƛƴ мффоΦ Lƴ нллмΣ ǎƘŜ 

ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƘŜǊ WǳǊƛǎ 5ƻŎǘƻǊ ŘŜƎǊŜŜ ŦǊƻƳ {ǘŜǘǎƻƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ [ŀǿΣ 

ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ǎŜǊǾŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ŀǿŀǊŘ-ǿƛƴƴƛƴƎ aƻƻǘ /ƻǳǊǘ .ƻŀǊŘ ŀƴŘ 

ǎƘŜ ǿŀǎ ŜƭŜŎǘŜŘ /ƘƛŜŦ WǳǎǝŎŜ ƻŦ ǘƘŜ {ǘŜǘǎƻƴ IƻƴƻǊ /ƻǳǊǘΦ aǎΦ /ŀǊǊ ƛǎ ŀ ŦƻǊƳŜǊ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 

{ǘŀǘŜ !ǧƻǊƴŜȅ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǘǊƛŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ {ƘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜǎ ƘŜǊ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛƴ 

ƎŜƴŜǊŀƭ ŎƛǾƛƭ ƭƛǝƎŀǝƻƴΣ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŘŜŦŜƴǎŜ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƭŀǿΦ D/ŀǊǊϪŘǊƳƭ-ƭŀǿΦŎƻƳΦ  

JOSHUA B. WALKER - ! ŎŜƴǘǊŀƭ CƭƻǊƛŘŀ ƴŀǝǾŜΣ aǊΦ ²ŀƭƪŜǊ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 

ƘƻƴƻǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ŜƴǘǊŀƭ CƭƻǊƛŘŀ ƛƴ нллоΦ Lƴ нллтΣ ƘŜ 

ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ WǳǊƛǎ 5ƻŎǘƻǊ ŘŜƎǊŜŜ ǿƛǘƘ ƘƻƴƻǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ CƭƻǊƛŘŀ 

{ŎƘƻƻƭ ƻŦ [ŀǿΣ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǎŜǊǾŜŘ ƻƴ ōƻǘƘ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ aƻƻǘ /ƻǳǊǘ ŀƴŘ 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ [ŀǿ WƻǳǊƴŀƭΦ aǊΦ ²ŀƭƪŜǊ ƛǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ CƭƻǊƛŘŀ .ŀǊΣ ŀƴŘ 

ƛǎ ŀŘƳƛǧŜŘ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛƴ ŀƭƭ CƭƻǊƛŘŀ ǘǊƛŀƭ ŀƴŘ ŀǇǇŜƭƭŀǘŜ ŎƻǳǊǘǎΦ IŜ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜǎ Ƙƛǎ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŘŜŦŜƴǎŜ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ 

ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ŘŜŦŜƴǎŜΦ aǊΦ ²ŀƭƪŜǊ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŀ ǇǊƻǳŘ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ !ǊƳŜŘ CƻǊŎŜǎ ǎƛƴŎŜ 

мффтΣ ŀƴŘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ǘƘŜ .ŀǧŜǊȅ 

/ƻƳƳŀƴŘŜǊ ŦƻǊ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƳƛǎǎƛƻƴΦ W²ŀƭƪŜǊϪŘǊƳƭ-ƭŀǿΦŎƻƳΦ 
DONNA MALONEY HANSEN - aǊǎΦ IŀƴǎŜƴ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ƛƴ нллл ǿƛǘƘ 

ƘƻƴƻǊǎ ŦǊƻƳ .ǊƛƎƘŀƳ ¸ƻǳƴƎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿƛǘƘ ŀ .ŀŎƘŜƭƻǊ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ 

ŘŜƎǊŜŜ ŜƳǇƘŀǎƛȊƛƴƎ ƛƴ ƘǳƳŀƴ ōƛƻƭƻƎȅΦ {ƘŜ ŀǧŜƴŘŜŘ ƭŀǿ ǎŎƘƻƻƭ ŀǘ ǘƘŜ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ CƭƻǊƛŘŀ  ŀƴŘ ŜŀǊƴŜŘ ǘƘŜ ǝǘƭŜ ƻŦ ά.Ŝǎǘ !ŘǾƻŎŀǘŜ нллпέ ǿƘƛƭŜ 

ŎƻƳǇŜǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ нллп bŀǝƻƴŀƭ /ƛǾƛƭ wƛƎƘǘǎ ¢Ǌƛŀƭ /ƻƳǇŜǝǝƻƴΦ {ƘŜ 

ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀ ƧǳŘƛŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊƴ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƘŜǊ WǳǊƛǎ 5ƻŎǘƻǊ ŘŜƎǊŜŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ CƭƻǊƛŘŀ ƛƴ нллпΦ 5IŀƴǎŜƴϪŘǊƳƭ-ƭŀǿΦŎƻƳ  

 !.h¦¢ ¦{ 
Dean, Ringers, Morgan & Lawton, P.A. ƛǎ ŀ Ŧǳƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƛǾƛƭ ƭƛǝƎŀǝƻƴΣ ǿƻǊƪŜǊǎΩ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛǎǇǳǘŜ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ŬǊƳ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘǎ ƛƴ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΣ ŜŶŎƛŜƴǘ ŀƴŘ ŜǘƘƛŎŀƭ ƳŀƴƴŜǊΦ ¢ƘŜ ŬǊƳ ǇǊƛŘŜǎ ƛǘǎŜƭŦ ƻƴ ƛǘǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ƭŜƎŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƛƴ Ƴƻǎǘ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǿΣ ōǳǘ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜǎ ƛǘǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ŀƭƭ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŎƛǾƛƭ ƭƛǝƎŀǝƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎǘǎ 
ƭƛŀōƛƭƛǘȅΣ ǘǊǳŎƪƛƴƎΣ ǊŜƴǘŀƭ ŎŀǊΣ ŀƳǳǎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ƭŀǿΣ ǿƻǊƪŜǊǎΩ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ŘŜŦŜƴǎŜΣ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ Ŝƴǝǘȅ ŘŜŦŜƴǎŜΣ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 
ŀƴŘ ƭŀōƻǊ ƭŀǿΦ  
 
CǊƻƳ ƛǘǎ ŦƻǳƴŘƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘƛǊǘȅ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ ǘƘŜ ŬǊƳ Ƙŀǎ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ƛǘǎ ǇǊŀŎǝŎŜ ōȅ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǉǳŀƭƛǘȅ ƭŜƎŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿŜ ŜƴƧƻȅ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ǳǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǊŜŦŜǊǊŀƭǎ ŀƴŘ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎΦ ¢ƘŜ ŬǊƳ Ƙŀǎ ƎǊƻǿƴ ǎǳŎƘ ǘƘŀǘ ǘƻŘŀȅ 5ŜŀƴΣ wƛƴƎŜǊǎΣ aƻǊƎŀƴ ϧ [ŀǿǘƻƴ ŜƳǇƭƻȅǎ ŀ ƭŀǊƎŜ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎŜ ŦƻǊŎŜ ƻŦ 
ƭŀǿȅŜǊǎΣ ƴǳǊǎŜǎΣ ǇŀǊŀƭŜƎŀƭǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜ ƭŜƎŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ  
 
hǳǊ ŬǊƳ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘŜŘ ōȅ DƻōƭŜ 5Φ 5ŜŀƴΣ !ƴŘǊŜǿ [Φ wƛƴƎŜǊǎΣ 5ŀƭŜ hΦ aƻǊƎŀƴ ŀƴŘ ²ƛƭƭƛŀƳ 9Φ [ŀǿǘƻƴΦ ¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ƛǘǎ ƳŀƴŀƎƛƴƎ 
ǇŀǊǘƴŜǊΣ ²ƛƭƭƛŀƳ [ŀǿǘƻƴΣ ǘƘŜ ŬǊƳ ƎǊŜǿ ŀǎ ƛǘǎ ŀǧƻǊƴŜȅǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ƭƻȅŀƭ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŦƻǳƴŘƛƴƎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 
ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜΣ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΣ ŜŶŎƛŜƴǘ ŀƴŘ ŜǘƘƛŎŀƭ ƭŜƎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 
 
¢ƻŘŀȅΣ ǿƛǘƘ ƻŶŎŜǎ ƛƴ hǊƭŀƴŘƻ ŀƴŘ ¢ŀƳǇŀΣ 5ŜŀƴΣ wƛƴƎŜǊǎΣ aƻǊƎŀƴ ϧ [ŀǿǘƻƴ ƛǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ǘŜŀƳ ƻŦ ŀǧƻǊƴŜȅǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ǿƘƻǎŜ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ŀǊŜ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ƭŜƎŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ hǳǊ ǇǊŀŎǝŎŜ Ƙŀǎ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ƛƴǘƻ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƭŀǿ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ Ƴƻǎǘ 
ƛƴǎǳǊŜǊǎΣ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ŬǊƳ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǿƻǊƪŜǊǎΩ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ 
ŘŜŦŜƴǎŜΦ ²ƘƛƭŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘƛǎ ŎƻǊŜ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ǘƘŜ ŬǊƳ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ Ŝƴǝǘȅ ŘŜŦŜƴǎŜΦ hǳǊ 
ŬǊƳ Ƙŀǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ƘǳƴŘǊŜŘ ƳƛƭŜ ǊŀŘƛǳǎ ƻŦ hǊƭŀƴŘƻΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ IŜǊƴŀƴŘƻ ŀƴŘ 
hǊŀƴƎŜ /ƻǳƴǝŜǎΦ hǳǊ ƭŀǿȅŜǊǎ ŀǊŜ ŀŘƳƛǧŜŘ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛƴ ŀƭƭ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ŦŜŘŜǊŀƭ ǘǊƛŀƭ ŀƴŘ ŀǇǇŜƭƭŀǘŜ ŎƻǳǊǘǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎǇŜŎƛŬŎ 
ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŎƛǾƛƭ ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ƭŀōƻǊ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƭŀǿΣ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ ŀǧƻǊƴŜȅǎ ǿƘƻ ŘŜǾƻǘŜ ǘƘŜƛǊ ǇǊŀŎǝŎŜ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ǿƘƻ ŀǊŜ 
ƘƛƎƘƭȅ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǘƻ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŘŜŦŜƴŘ ǘƘŜǎŜ ǳƴƛǉǳŜ ŀƴŘ ŘŜƳŀƴŘƛƴƎ ŎƭŀƛƳǎΦ 
 
! ƴŀǘǳǊŀƭ ƻǳǘƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻǊŜ ǇǊŀŎǝŎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǳƴƛǉǳŜ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ŘŜŦŜƴŘƛƴƎ ŎŀǊ ǊŜƴǘŀƭ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΣ 
ǘǊǳŎƪƛƴƎ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΣ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŜƳǇƭƻȅŜǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ όt9hǎύΣ ŀƴŘ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀƳǳǎŜƳŜƴǘ ǇŀǊƪǎΣ ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΦ hǳǊ 
ŀǧƻǊƴŜȅǎ ǊƻǳǝƴŜƭȅ ŀǧŜƴŘΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ŀƴŘ ƭŜŎǘǳǊŜ ŀǘ ƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘǎϥ ǘǊŀŘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ǿǊƛǘŜ ƭŜƎŀƭ ŀǊǝŎƭŜǎ ŦƻǊ ǘǊŀŘŜ ƧƻǳǊƴŀƭǎΦ CǊƻƳ 
ƻǳǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ǿŜ ŀǊŜ ǿŜƭƭ ǾŜǊǎŜŘ ƛƴ ŎǊŜŀǝǾŜƭȅ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ 
 

JOHN M. JOYCE - aǊΦ WƻȅŎŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ Ƙƛǎ .ŀŎƘŜƭƻǊ ƻŦ !Ǌǘǎ ŘŜƎǊŜŜ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ bƻǘǊŜ 5ŀƳŜ ƛƴ мфунΦ !ƴ hǊƭŀƴŘƻ ƴŀǝǾŜΣ ƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 

Ƙƛǎ WǳǊƛǎ 5ƻŎǘƻǊ aŀƎƴŀ /ǳƳ [ŀǳŘŜ ŦǊƻƳ CƭƻǊƛŘŀ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ 

мффмΦ IŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜǎ Ƙƛǎ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǿƻǊƪŜǊǎΩ 

ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴΣ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƭƛǝƎŀǝƻƴΣ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ƭŀǿΣ ŀƴŘ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƭŀǿΦ IŜ ƛǎ .ƻŀǊŘ /ŜǊǝŬŜŘ ƛƴ ǿƻǊƪŜǊǎΩ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ƭŀǿΦ 

IŜ ƛǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ CƭƻǊƛŘŀ .ŀǊΦ aǊΦ WƻȅŎŜ ŀƭǎƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ Ƙƛǎ ǝƳŜ ŀǎ ŀ DǳŀǊŘƛŀƴ !Ř 

[ƛǘŜƳ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀōǳǎŜŘ ŀƴŘ ƴŜƎƭŜŎǘŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ WWƻȅŎŜϪŘǊƳƭ-ƭŀǿΦŎƻƳΦ  
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REGISTRATION FORM  
Mail to: DRM&L, P.O. Box 2928, Orlando, FL 32802 or Fax to 407-648-0233  

 
 
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
CƛǊǎǘ bŀƳŜ    [ŀǎǘ bŀƳŜ    ¢ƛǘƭŜ  
 
 
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ   
bŀƳŜ ƻŦ /ƻƳǇŀƴȅ ƻǊ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ  
 
 
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ  
aŀƛƭƛƴƎ !ŘŘǊŜǎǎ    /ƛǘȅ   {ǘŀǘŜ   ½ƛǇ  
 
 
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ  
tƘƻƴŜ ό!ǊŜŀ /ƻŘŜ κ bǳƳōŜǊύ    CŀȄ ό!ǊŜŀ /ƻŘŜ κ bǳƳōŜǊύ  
 
 
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ  
9-Ƴŀƛƭ !ŘŘǊŜǎǎ  
 

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜƴǊƻƭƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ²Φ/Φ !ŘƧǳǎǘŜǊψψψ DŜƴŜǊŀƭ [ƛŀōƛƭƛǘȅψψψ wƛǎƪ aŀƴŀƎŜǊψψψ ŎǊŜŘƛǘǎΦ [ƛŎŜƴǎŜ bǳƳōŜǊψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ  
 

5ƻ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ŀ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ƻŦ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴΚ ¸Ŝǎψψψ bƻψψψ  
 
²ƛƭƭ ȅƻǳ ōŜ ǎǘŀȅƛƴƎ ŦƻǊ ƭǳƴŎƘΚ ¸Ŝǎψψψ bƻψψψ  
 

Reserve the date for our DRM&L 2011 seminar March 11, 2011 

ORLANDO OFFICE 

 
Capital Plaza I 
нлм 9ŀǎǘ tƛƴŜ {ǘǊŜŜǘ 
{ǳƛǘŜ мнлл 
hǊƭŀƴŘƻΣ CƭƻǊƛŘŀ онулм 
όплтύ пнн-помл 
όплтύ спу-лноо  

TAMPA OFFICE 

 
Corporate Center One at International Plaza  
ннлн bΦ ²Ŝǎǘ {ƘƻǊŜ .ƭǾŘ  
{ǳƛǘŜ нлл 
¢ŀƳǇŀΣ CƭƻǊƛŘŀ оослт  
όумоύ нуу-псус 
όумоύ флн-сртр  

hCCL/9 [h/!¢Lhb{ 

Registration: Fax ð 407-648-0233 | WEB ð www.drml-law.com | EMAIL ð Sandie@drml-law.com | PHONE ð 407-422-4310 

LiveCall:(407)422-4310
LiveCall:(407)648-0233
LiveCall:(813)288-4686
LiveCall:(813)902-6575

